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2. Plan ulaganja za Europu (Junckerov plan)

Sadržaj

1. Aktivnosti i proizvodi i usluge HBOR-a u 2015. godini



Croatian Bank for Reconstruction and Development | Strossmayerov trg 9, 10000 Zagreb, Croatia |e-mail: hbor@hbor.hr | Phone: +385  1 4591 666, fax: +385 1 4591 721

Osnovne informacije

Posebna financijska 
institucija osnovana 1992. 

godine u vlasništvu Republike 
Hrvatske, čiji je glavni cilj 

poticanje razvoja hrvatskog 
gospodarstva

Objedinjuje 3 funkcije u  
jednoj instituciji:

•Razvojna banka

•Izvozna banka

•Institucija za izvozno 
kreditno osiguranje

Glavne aktivnosti: 

•Kreditiranje 

•Osiguranje izvoza

•Garancije i akreditivi
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Zagreb – sjedište

Djeluje i kroz 5 područnih ureda 
koji pružaju: 

• Lakši i brži pristup 
informacijama

• Regionalnu prisutnost

• Snažniju potporu obrtnicima, 
malim i srednjim poduzetnicima

• Savjetodavne usluge

ZAGREB

OSIJEK

GOSPIĆ

RIJEKA

SPLIT 

PULA
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Ukupna poslovna aktivnost
- od 1992 do 2015 -

PREGLED UKUPNOG KREDITIRANJA, GARANCIJA I MANDATNIH POSLOVA

PO GRUPAMA KREDITNIH PROGRAMA

- ODOBRENO U PERIODU OD 1992 DO 2015 -

Broj 
odobrenja

HRK mil

I. KREDITI 35.359 94.494

INDUSTRIJA 14.494 27.833

IZVOZ I TURIZAM 4.725 40.780

INFRASTRUKTURA 662 11.010

MSP 15.478 14.871

II. GARANCIJE 655 26.748

III. MANDATNI POSLOVI 16.956 25.422

UKUPNO 52.970 146.664

PO BROJU KREDITA I VRSTI PROGRAMA
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INDUSTRIJA
41%

IZVOZ I TURIZAM 13%

INFRASTRUK
TURA; 2%

MALA I 
SREDNJA 

PODUZEĆA
44%

PO IZNOSU I VRSTI PROGRAMA

INDUSTRIJA
29%

IZVOZ I TURIZAM 43%

INFRASTRUKTURA
12%

MALA I 
SREDNJA 

PODUZEĆA
16%
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Mjere poticanja kreditne/poslovne aktivnosti

Nastavak provedbe privremene mjere sniženja kamatnih stopa za 1% godišnja

Povećanje marže bankama za MSP i izvoznike

Nastavak provedbe Modela podjele rizika 

Uveden model podređenog duga

Novi program kreditiranja subjekata nakon PSN-a i Program kreditiranja projektne dokum.

Novi proizvod činidbenih bankarskih garancija i za domaće tržište

Financiranje u suradnji s leasing poduzećima

Polica osiguranja za izvozne poslove malog volumena i izvoznike početnike 
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Struktura odobrenih kredita: 
HBOR je zatvorio investicijski jaz  
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20% 10% 12% 23% 24%
40% 44% 37%

57%

80% 90% 88% 77% 76%
60% 56% 63%

39%

4%

2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

Putem leasing društva Putem poslovnih banaka Izravno

Od 2010. promjena u korist financiranja novih investicija
HRK mil

10.229

47%

2012

5.396
(53%)

36%

23%

77%

Ø 6.962

7.793

+18%

Investicijski

2009

6.155

64%
33%

7.776

2013

42%

20112008

6.484

48%

52%

2007

6.509

64%

6.570

2015

6.391
(82%)

OBS

18%

2014

4.526

67%

58%

21%

79%

6.616

2010

36%
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Načini/modeli kreditiranja

• Korisnik kredita je poduzetnik

• Zahtjev za kredit podnosi 
poduzetnik HBOR-u

IZRAVNO

• Korisnik kredita je poslovna banka, a 
krajnji korisnik kredita je poduzetnik

• Zahtjev za kredit podnosi poslovna 
banka HBOR-u 

PUTEM 
POSLOVNIH 
BANAKA i 
LEASING 

DRUŠTAVA

• Model podjele rizika MSP u 
suradnji s HAMAG BICRO-m

• Model podjele rizika

PO MODELU 
PODJELE 
RIZIKA i 

MODELU 
PODREĐENOG 

DUGA
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31 kreditni program namijenjen financiranju investicija i 
obrtnih sredstava po sljedećim skupinama

Gospodarstvo

Izvoz i 
turizam

Infrastruktura i 
zaštita okoliša

EU 
Programi

SME

Poljoprivreda

Načini/modeli 
kreditiranja
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Gospodarstvo

• Gospodarstvo
• Restrukturiranje

• Nova proizvodnja

• Brodarstvo

• Malo i srednje 
poduzetništvo

• Poljoprivreda i 
ujednačeni razvoj

• Početnici

• Pronalasci

• Žene poduzetnice

• Poduzetništvo mladih

• Trajna obrtna sredstva

• Priprema 
poljoprivredne 
proizvodnje

• Likvidnost

• Kreditiranje 
proizvodnje

Izvoz i Turizam

• Turizam
• Turizam IBRD

• Kredit kupcu

• Kredit dobavljača

• Izvoz – IBRD

• Priprema izvoza

• Priprema turističke 
sezone

Infrastruktura, zaštita 
okoliša i obnovljivi 

izvori energije

• Infrastruktura
• Zaštita okoliša

• Program kreditiranje 
energetske obnove 
zgrada

• Program kreditiranja 
projektne 
dokumentacije

EU Programi

• Kreditiranje EU 
projekata javnog 
sektora

• Kreditiranje EU 
projekata privatnog 
sektora

• Kreditiranje EU 
projekata ruralnog 
razvoj

• Mikrokreditiranje uz 
podršku EU

• IPARD
• IPARD – ruralna 

infrastruktura

Proizvodi i usluge
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Osnovni uvjeti kredita

INVESTICIJE TRAJNA OBRTNA SREDSTVA

Kamatne stope

2%, 4% i 6% godišnje u ovisnosti o 
djelatnosti investicije i investitoru

Za investicije u poljoprivredi, turizmu, 
industriji i energetskoj učinkovitosti do 

30.06.2016. godine kamatna stopa
2%, 3% ili 5%

Rokovi otplate i poček

Poček: do 5 godina
Rokovi otplate: od 12 do 17 godina

Kamatne stope

Od 3% do 6%

Priprema turističke sezone –
EURIBOR+3.75%

Rokovi otplate i poček

Rokovi otplate: od 3 mjeseca do 6 godina
Poček: do 2 god

Program restrukturiranje do 10 godina 
otplate i poček do 2 godine
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HBOR i EU fondovi

 Kroz razne kreditne programe 
odobreno je ukupno 2.628,3 
mln HRK kredita

 Financiran 541 projekt

SPECIJALIZIRANI PROGRAMI KREDITIRANJA EU 
PROJEKATA

UKUPNO ODOBRENO 
PO PK DO  31.12.2015.

PK KORISNIKA JAVNOG SEKTORA 83,4 mil kn

PK EU KORISNIKA PRIVATNOG SEKTORA 196,5 mil kn

PK EU KORISNIKA PROGRAMA RURALNOG 
RAZVOJA, RIBARSTVA I „VINSKE OMOTNICE”

208,8 mil kn

IPARD Mjera 101. i 103. 1.184,0 mil kn

IPARD Mjera 301. – Razvoj infrastrukture 312,2 mil kn

IPARD Mjera 302. – Ruralni razvoj 266,3 mil kn

Kreditiranje IPA-e i Strukturnih instrumenata 17,3 mil kn

SAPARD 140,2 mil kn

IPARD Mjera 1.1. i Mjera 1.2. 219,6 mil kn
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Program kreditiranja EU projekata privatnog sektora

Cilj
Kreditiranje projekata privatnog sektora koji se sufinanciraju sredstvima ESI 
fondova

Korisnici kredita • Sve pravne i fizičke osobe nositelji projekata za ESI fondove

Namjena

Financiranje troškova provedbe projekta, koji obuhvaćaju:
• Prihvatljivi izdaci - dio projekta koji će se financirati sredstvima ESI fondova 
• Neprihvatljivi izdaci - koji su dio projekta, a koje nije moguće kandidirati za ESI 

fondove

Iznos

• Najniži iznos kredita je ograničen na 80.000,00 kuna
• Najviši iznos kredita nije ograničen
• Do 75% predračunske vrijednosti investicije bez PDV-a
• Krediti se odobravaju u kunama uz valutnu klauzulu u EUR

Kamatna stopa • 3% godišnje

Rok otplate • Do 15 godina, uključujući do 3 godina počeka

Način kreditiranja • Izravno i putem poslovnih banaka

Ostalo
Predviđena je mogućnost izdavanja bankarske garancije za povrat predujma iz EU 
darovnice

11



Croatian Bank for Reconstruction and Development | Strossmayerov trg 9, 10000 Zagreb, Croatia |e-mail: hbor@hbor.hr | Phone: +385  1 4591 666, fax: +385 1 4591 721

Program kreditiranja Mikrokreditiranje uz potporu EU

Cilj Financiranje mikropoduzetnika (do 10 zaposlenih)

Korisnici kredita

Pravne i fizičke osobe u privatnom vlasništvu s do 10 zaposlenih
• Do 2 mil EUR prometa 
• Do 2 mil EUR aktive

Namjena

Financiranje troškova provedbe projekta, koji obuhvaćaju:
• Osnovna sredstva
• Obrtna sredstva (do 100% iznosa kredita)

Iznos
• Najviši iznos kredita 25.000 EUR bez  PDV-a
• Krediti se odobravaju u kunama uz valutnu klauzulu u EUR

Kamatna stopa • Utvrđuje poslovna banka

Rok otplate • Do 5 godina, uključujući do 1 godine počeka

Instrument osiguranja • Mjenice i zadužnice + opcionalno dugotrajna sredstva koja se kupuju iz kredita

Način kreditiranja

• Putem poslovnih banaka
• Podjele rizika između HBOR-a i banaka
• HBOR uz podršku EIF-a preuzima 70% rizika

12

Bez dodatne 
procedure 
odobrenja 

HBOR-a
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Financiranje putem leasing društava

Cilj Financiranje malih i srednjih poduzetnika putem leasing društava

Korisnici kredita • Pravne i fizičke osobe mali i srednji poduzetnici

Namjena

Financiranje nabavke
• nove i rabljene opreme, 
• strojeva, 
• gospodarskih vozila i plovila

Uključena leasing društva

• Unicredit leasing
• Erste S leasing
• PBZ Leasing
• Raiffesinen leasing

Uvjeti leasinga
• Utvrđuje ih leasing društvo uz obvezu prijenosa koristi ‘’benefita’’ na krajnjeg 

korisnika leasing usluge

Valutna klauzula • Ugovaranje leasing ugovora u kunama

13

Prijevoznici
Građevinska mehanizacija

Poljoprivredna mehanizacija
Plovila i sl.
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PLAN ULAGANJA ZA EUROPU
(JUNCKEROV PLAN)
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Plan ulaganja za Europu

Plan ulaganja za Europu

ESCU & EPPU
Podrška ulaganjima u 
realno gospodarstvo 

…kroz Europski 
savjetodavni centar za 

ulaganja (ESCU) i Europski 
portal projekata ulaganja 

(EPPU) 

EFSU
Mobilizirat će 315

milijardi EUR dodatnog 
financiranja

…kroz Europski fond za 
strateška ulaganja (EFSU) 

integriran unutar EIB 
Grupe 

Uspostavljanje okruženja 
pogodnog za ulaganja

…kroz poboljšanje 
europskog regulatornog 

okruženja

15

 25. lipnja 2015. godine usvojena je Uredba (EU) br. 2015/2017 Europskog parlamenta i
Vijeća
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Europski fond za strateška ulaganja (EFSU)

16

Okvir za infrastrukturu i 
inovacije

VELIKI PROJEKTI

Dugoročna ulaganja
 € 240 mlrd

MSP i mala Mid-Cap društva
 € 75 mlrd

Okvir za MSP
PROJEKTI DO 

50 mil EUR

EFSU
€ 21 mlrd

Ukupno u 3 godine:
 € 315 mlrd

€ 5 mlrd

EU jamstvo

€ 16 mlrd

EIB EIF
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EFSU - Ključni sektori
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Strateška infrastruktura, uključujući
digitalnu, transportnu i energetsku

Obnovljivi izvori energije i 
energetska učinkovitost

Ekološki i socijalni te projekti
urbanog razvoja

Edukacija i obuka, istraživanje, 
razvoj i inovacije

Podrška MSP i Mid-Cap društvima
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Rezultati Plana ulaganja za Europu do danas

EUR 61,5 mlrd

EIB
6,7

EIF
2,3

EIB + EIF                                     EUR 315 mlrd
19,5%

Digitalna 
infrastruktura

10%

Energetika
28%

Transport
19%

Inovacije
3%

MSP
26%

Zdravstvo
3%

Okoliš i klima
11%

EFSU financiranje po sektorima

Odobreno financiranje/potpisano Ukupno financiranje vezano za EFSU

Otprilike 145 transakcija 
u 22 od 28 zemalja
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Europski investicijski fond (EIF)

Europski investicijski fond financijsko je tijelo 
Europske unije osnovano 1994. godine s 
ciljem pružanja podrške malim i srednjim 

poduzećima

Podrška se ostvaruje osiguravanjem 
poduzetničkog kapitala i davanjem jamstava 

financijskim institucijama za zajmove dane 
malim i srednjim poduzećima

Dosadašnja suradnja HBOR-a i EIF-a

HBOR je dioničar EIF-a te posjeduje 8 
dionica ukupne nominalne vrijednosti 

8 milijuna eura

HBOR i EIF potpisali su Ugovor o 
jamstvu u okviru CIP Programa u 

kolovozu 2014. godine
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GARANTNI 
FOND

EFSU

Fond daje 
kreditnu 

zaštitu novim 
aktivnostima 

EIF-a

PROIZVODI

Rizični 
kapital

Jamstva

Sekuritizacija

Financiranje 
rasta 

poduzeća

Ostali 
investitori 

pridružuju se 
na razini 

pojedinog 
projekta

KRAJNJI 
KORISNICI I 
PRIMJERI

MSP

Npr.
kapitalno 

financiranje 
start-up

poduzeća

Npr.
mikro-krediti 

za MSP

Mala 
Mid-Cap 
društva

Npr.
zajmovi za 

istraživanje i 
razvoj
Npr.

rizični kapital 
za 

financiranje 
prototipa

Financijski okvir EIF-a za MSP i 
mala Mid-Cap društva

20
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1. COSME – program EU čiji je cilj povećati konkurentnost europskih tvrtki, smanjiti
nezaposlenost, stvoriti poticajnu poduzetničku okolinu i razvijati poduzetništvo

2. INNOVFIN (HORIZON) – novi program Europske unije za istraživanje i inovacije koji je
dio pogona za stvaranje novog rasta i stvaranje radnih mjesta u Europi

– HBOR je poslao EIF-u prijavu za INNOVFIN

3. EaSI – Europski program za zapošljavanje i socijalne inovacije čiji je cilj podržati napore
država članica u kreiranju i provedbi mjera zapošljavanja i socijalnih reformi na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini

21

Proizvodi EIF-a u okviru Programa EU
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Financijski proizvodi EIF-a za dužničko financiranje

Program COSME INNOVFIN (HORIZON) EaSI

Instrumenti koje program 

nudi
Jamstva s limitom plaćanja

Jamstva za kredite i financijski 

leasing
Jamstva za mikro kredite

Prihvatljivi plasmani 

posrednika

Minimalna ročnost 12 mjeseci;

Maksimalni iznos kredita 150.000 

EUR osim ako poduzetnik može 

dokazati da ne može koristiti InovFin

proizvod kada taj iznos onda seže do 

1.500.000 EUR

Minimalna ročnost 12 mjeseci;

Minimum 25.000 EUR –

maksimum 7.5 mil EUR 

Maksimalni iznos kredita 25.000 

EUR 

Prihvatljivo poduzeće MSP po definiciji EU MSP i mala Mid-Cap društva
Mikro-zajmoprimci i mikro-

poduzeća

Maksimalni postotak EU 

jamstva po pojedinom 

plasmanu

50% 50% 80%

Maksimalno trajanje EU 

jamstva
10 godina

10 godina uključivši poček, 

osim u slučajevima dopuštene 

izmjene transakcije

6 godina

22
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Što je ESCU?

Promotori projekata Tijela javne uprave Zemlje članice Privatni sektor

POTRAŽNJA

 Podrška projektu kroz cijeli 
projektni ciklus

 Podrška financijskim 
instrumentima

 Olakšanje pristupa 
financiranju

Postojeći programi pružanja 
savjetodavnih usluga 

Europski savjetodavni sentar za ulaganja 
(ESCU)

 Također podrška i 
investicijama prihvatljivim za 
EFSU preko EIB-a ili operativnih 
timova 

 Identifikacija potreba kada se 
pojave

 Mreža institucija uključujući 
EIB Grupu, EK, NRB-ove i dr.

 Integrirani model suradnje

Dodatna savjetodavna i 
tehnička pomoć

Ekspertiza partnerskih 
institucija ESCU-a

PONUDA

P
ri

st
u

p
n

a 
to

čk
a

K
an

al
i i

sp
o

ru
ke

Web sadržaj + Web portal + Stručni tim podrške
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ESCU – česta pitanja i odgovori

Koji je geografski opseg ESCU-a? Europska unija

Je li ESCU vezan isključivo za EFSU 
projekte?

Ne, nije

Osigurava li se financiranje iz ESCU-a? Ne

Tko daje savjetodavnu pomoć kroz 
ESCU?

Stručnjaci EIB-a, njegove partnerske institucije i/ili 
angažirani vanjski konzultanti

Plaćaju li se usluge ESCU-a?
Javni sektor bez naknade, a privatni sektor uz plaćanje 
naknade 

Ima li ESCU lokalne urede?
Trenutno ESCU djeluje uglavnom putem EIB-a (sjedište u 
Luksemburgu i lokalni uredi), a mreža lokalnih partnera se 
uspostavlja

24
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Što je EPPU?

25

Komisija će uspostaviti transparentni Europski portal 
projekata ulaganja (EPPU) koji: 

Okuplja tekuće i buduće investicijske projekte u Uniji

Predstavlja javno dostupnu bazu projekata 
jednostavnu za korištenje koja sadrži relevantne 

informacije za svaki projekt

Osigurava vidljivost investitorima te za potrebe 
informiranja
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EPPU – kriteriji za projekte   
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EPPU projekti trebaju: 

biti veličine od najmanje 10 milijuna eura

biti iz sektora navedenih u Članku 9(2) Regulative(EU) 2015/1017

biti kompatibilni sa zakonima Unije i zakonima relevantne zemlje članice

započeti s provedbom unutar 3 godine od podnošenja projekta na EPPU

imati nositelja projekta (promotora) koji je pravna osoba osnovana u zemlji članici 
(fizičke osobe ne mogu podnositi prijave projekata EPPU-u)

Objava projekta na EPPU-u može biti odbijena u slučaju netočnih podataka ili ako 
objava istih može uzrokovati pravne ili reputacijske rizike za EK i/ili zemlju članice
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Kontakt i korisni linkovi
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 www.eib.org
 www.eib.org/eiah
 www.eif.org
 www.hbor.hr

E-mail: efsu@hbor.hr

HVALA NA PAŽNJI!

http://www.eib.org/
http://www.eib.org/eiah
http://www.eif.org/
http://www.hbor.hr/
mailto:efsu@hbor.hr

